OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ za rok 2023
CZESC A

Jako osoba odpowiedzialna za =zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem. efektywny. oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
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X - w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza,

[ - w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadceza,

O - nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CZESC B - Sporzadzana w przypadku gdy w czesci A wskazano, ze kontrola zarzqdcza nie
[funkcjonuje, bgdz funkcjonuje w ograniczonym stopniu

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym™:

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

*Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng stabo$é kontroli zarzadczej. istotng nieprawidlowos¢ w
funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktoérego zastrzezenia dotyczg. w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnoscei z
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosei i efektywnosei dzialania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej (nalezy opisaé kluczowe dzialamia, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zfoZonych zastrzezen wraz z podaniem
terminu ich realizacyi):



.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

CZESC C

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

01 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

® kontroli wewne¢trznych,

R kontroli zewngtrznych,

O ztozonych skarg i1 wnioskow,
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..............................................................................................................................................

Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

CZESCD

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej (nalezy uzupelni¢ w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok ubiegly wskazano w
czesci B pkt 2 zaplanowane dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej)

....................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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